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1. Présentation de l’Ecole Centrale de Lyon 
 

 

L’Ecole Centrale de Lyon (ECL) est un établissement public d’enseignement supérieur et de recherche 
français, créé en 1857. Environ 3 200 élèves sont formés chaque année, dont 25% d’élèves 
internationaux. 
La recherche constitue une activité majeure de l’ECL, grâce à ses 6 laboratoires et ses 250 chercheurs, 
actifs dans les sciences pour l’ingénieur : acoustique, dynamique des systèmes, génie électrique, 
informatique, mathématiques, mécanique des fluides, nanotechnologies, tribologie …  
L’ECL est également impliquée dans 8 laboratoires internationaux, avec l’Australie, le Brésil, le Canada, 
la Corée du Sud, l’Espagne et le Japon, et mène une collaboration étroite avec le milieu de la recherche 
industrielle. 
 

 

Indicateurs 
 

PERSONNELS ET ETUDIANTS (Année 2024) Equivalent temps 
plein ETP  

Nombre total de chercheurs 250,4 
Dont chercheurs étrangers 71,7 
Dont chercheurs financés sur des ressources propres (hors budget Etat) 78,1 
Dont chercheuses 55,2 
Dont chercheurs de niveau R3 ou R4 : Chercheurs avec un haut degré 
d’autonomie (Professeur, Maître de Conférence) 131,8 

Dont chercheurs de niveau R2 : ATER, Ingénieurs de recherche, Post-
doctorants 36,6 

Dont chercheurs de niveau R1 : doctorants 82 
Nombre total d’étudiants 3 094 
Nombre total de personnel (direction, administration, enseignement et 
recherche) 523,6 

FINANCEMENT DE LA RECHERCHE (Année 2024) Montant (M€) 

Budget total annuel 58,4 M€ 
Financement organisationnel annuel direct du gouvernement (destiné à la 
recherche) 

12,0 M€ 

Financement public compétitif annuel (destiné à la recherche, obtenu en 
concurrence avec d'autres organisations - y compris le financement de l'UE) 

10,5 M€ 

Financement annuel provenant de sources privées, non gouvernementales, 
destinées à la recherche 

4,7 M€ 

 

Tableau 1 : indicateurs 2024 de l’Ecole Centrale de Lyon 
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2. Mise en œuvre du plan d’action HRS4R 
 

La politique HRS4R 
 

En 2007, Centrale Lyon s'est engagée dans une démarche de progression concernant le 
recrutement, la carrière et la mobilité des chercheurs, en signant la Charte européenne du 
chercheur et le Code de conduite pour le recrutement des chercheurs. 
 
La Charte et le Code prônent 40 principes pour favoriser la mobilité et la carrière des chercheurs en 
Europe selon 4 axes principaux : 

• Les principes éthiques et professionnels (la liberté de la recherche, la non-discrimination, 
l’évaluation…) 

• Le recrutement (la transparence des procédures, le jugement au mérite, la valorisation de la 
mobilité…) 

• Les conditions de travail et de sécurité (l’environnement de la recherche, le développement de 
carrière, l’égalité femmes-hommes, la représentativité …) 

• La Formation (la supervision/mentorat, l’accès à la formation, le développement professionnel 
continu…) 

La Commission Européenne engage chaque établissement d'enseignement et de recherche à aller plus 
loin dans cette démarche, et, à cette fin, a lancé sous la présidence française de l'UE en 2008, la 
stratégie de ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R) qui incite à : 

• Déployer sa stratégie de gestion des ressources humaines en recherche, 
• Faire évoluer ses pratiques et se rapprocher au mieux des recommandations énoncées dans la 

Charte européenne du chercheur et le Code du recrutement. 

Centrale Lyon a souhaité poursuivre sa démarche sur ce sujet en déposant en 2019 un dossier de 
demande de labellisation HRS4R incluant une analyse de l’existant, l’identification des marges de 
progrès et un plan d’action sur 24 mois. 
 
L’Ecole a obtenu le label HRS4R en 2020, lui permettant ainsi d'étendre sa visibilité aux plans européen 
et international, d’accroître son attractivité et de poursuivre son activité dans le programme cadre de 
recherche européen.  
 

Dans un objectif d'amélioration continue, l'École a ensuite réalisé l'évaluation interne de son plan 
d'action HRS4R en juillet 2022. Celle-ci a permis d'identifier les actions réalisées, celles à poursuivre et 
les nouvelles actions à mettre en œuvre au cours des trois années suivantes, afin de progresser dans 
sa stratégie de ressources humaines pour les chercheurs. Cette mise à jour du plan d'action s'est 
naturellement inscrite dans la démarche de qualité de vie et des conditions de travail (QVCT) et la 
stratégie 2030 de l'établissement. 
 
En 2026, Centrale Lyon est entrée en phase de renouvellement de sa labellisation, et recevra au 
printemps les auditeurs en charge de la visite sur site et de l’étude de l’auto-évaluation réalisée par 
l'établissement. 
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Modalités de suivi du plan d’action 
Afin d’assurer le suivi du plan d’action HRS4R défini en 2019, un comité de pilotage de 3 personnes a 
été constitué impliquant la directrice générale des services, le directeur des ressources humaines et la 
responsable de la Direction Partenariat Recherche et Valorisation (DPRV). Le comité de pilotage rend 
compte deux fois par an au comité de supervision composé du directeur de l’Ecole et du directeur de la 
recherche. 

Ce comité de pilotage est mené par la cheffe de projet, également responsable des affaires 
européennes au sein de la DPRV, sous l’égide de la direction de la recherche. Elle a rencontré plusieurs 
fois par an chacune des personnes responsables des actions prévues, de façon à s'assurer de la 
continuité du plan d'action et éventuellement de la mise en commun de certaines idées en lien avec 
plusieurs actions. 

Pour la prochaine période (2026-2028), un bilan annuel du plan d'action HRS4R sera présenté à deux 
instances de l'organisation auxquelles les chercheurs de l'Ecole sont représentés (R1 à R4), afin de 
recueillir régulièrement leur avis: le conseil scientifique (CS) et le comité social d'administration (CSA). 

 

Contexte 
Trois faits majeurs avaient impacté l’établissement lors du déploiement du plan d’action initial, de 2020 
à 2022 : la crise du covid-19 en 2020, l’intégration de l’école nationale des ingénieurs de Saint-Etienne 
(ENISE), devenue une école interne de Centrale Lyon en 2021 et le changement de plusieurs membres 
de la direction de l’établissement en 2022. 

Depuis l’évaluation interne en 2022, le principal fait majeur a été l’adoption par l’ECL de sa stratégie 
2030, intégrant plusieurs activités du plan d’action HRS4R, en particulier le management et la 
qualité de vie au travail, démontrant ainsi la volonté de faire évoluer les pratiques RH dans l’esprit 
d’une démarche d’amélioration continue. Cette stratégie a également pris en compte le 
développement durable et la responsabilité sociétale de l’ECL (DDRS), notamment dans le champ 
de la recherche, permettant ainsi une réflexion sur le plan d’action HRS4R avec ce nouveau champ 
d’opération. 

 

 

3. Evaluation du plan d’action 
 

Evolution des forces et faiblesses de l’établissement 
L’exécution du plan d’action HRS4R depuis 2020 a permis de faire évoluer les forces et faiblesses de 
l’établissement identifiées lors de la phase d’analyse initiale. Les principales progressions sont 
détaillées ci-dessous pour chacun des 4 axes de la charte européenne du chercheur. 

 

Aspects éthiques et professionnels 

Le chantier sur la science ouverte avait permis d’aboutir en 2020 à la définition d’une politique d’établissement, 
l’élaboration d’un guide à destination des chercheurs et l’accompagnement des chercheurs dans leurs 

https://www.ec-lyon.fr/centrale-lyon/letablissement/la-strategie-centrale-lyon
https://www.ec-lyon.fr/centrale-lyon/letablissement/la-strategie-centrale-lyon
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démarches de publication en accès ouvert et dans l’ouverture des données de la recherche. Cette action a été 
poursuivie ces dernières années avec le déploiement des opérations relatives à la sauvegarde et à l’ouverture 
des données de la recherche, ainsi qu’à la mise à jour de la feuille de route de la Science Ouverte à l’ECL. 

Concernant l’éthique de la recherche, plusieurs actions ont été menées : 

• L’une ciblée sur la règlementation, avec la nomination des 10 référents pour le suivi et recueil des 
réclamations concernant la déontologie, les signalements émis par les lanceurs d’alerte, l’intégrité 
scientifique, la laïcité, l’égalité femme-homme, le handicap, les discriminations (incluant racisme et 
antisémitisme), la prévention des risques (incluant les risques psychosociaux), la protection des 
données, la sécurité défense, 

• Une autre ciblée sur des évènements de rencontre et d’échanges entre élèves, chercheurs et 
personnels de l’ECL, les « cafés éthiques », qui se déroulent plusieurs fois par an, sur une thématique 
donnée, avec des témoignages de chercheurs, sociologues et philosophes, 

• Une dernière action se concentre sur l’intelligence artificielle (IA), avec la rédaction et la diffusion de la 
Charte de l’usage de l’IA. 

 

Ces réalisations montrent la progression de l’établissement sur cet axe, il reste néanmoins des pistes 
d’amélioration, notamment sur la prise en compte de l’IA dans la recherche et en support à la recherche, 
ainsi que l’intégration de la Charte verte MSCA dans la DDRS de l’ECL. 

 

Recrutement et sélection – Politique OTM-R 

Sur cet axe, la plus grande faiblesse de l’ECL résidait dans le recrutement OTM (ouvert, transparent et basé 
sur le mérite) : si cette pratique est en vigueur depuis de nombreuses années pour le recrutement des 
chercheurs fonctionnaires, elle n’avait pas été mise en place pour les chercheurs contractuels. Cela concernait 
particulièrement les chercheurs R1 et R2 recrutés sur les contrats de recherche financés par l’Etat ou par la 
Commission Européenne, mais aussi par les partenaires industriels. 

La politique de recrutement OTM a été définie en relation avec les RH et des représentants des chercheurs, 
elle a été présentée en CODIR en décembre 2021. Cependant, afin de limiter la charge administrative liée à 
cette nouvelle politique de recrutement, la mise en pratique du recrutement OTM a été décalée à janvier 2023, 
toute l’année 2022 ayant été consacrée à l’identification et au déploiement d’un outil adapté et compatible avec 
le règlement RGPD. 

Le recrutement OTM est donc réalisé pour tous les chercheurs R1 à R4 depuis 3 ans, au sein de 
l’établissement mais également au sein de sa filiale, Centrale Innovation. En effet, dans la mesure où la filiale 
de l’ECL gère une partie des projets de recherche de l’établissement, elle est amenée à recruter régulièrement 
des chercheurs. Par conséquent, la filiale a également défini une politique OTM-R qu’elle applique depuis 
2023. 
 

Au-delà de ce chantier OTM-R, une analyse du statut des chercheurs a montré que les chercheurs de 
niveau R2 étaient jusqu’à présent considérés en France comme des jeunes chercheurs (minimum 3 
ans d’expérience). Ils bénéficient d’un contrat de travail positionné sur une dénomination « Ingénieur de 
Recherche », sans attribution du titre de post-doctorant qui faciliterait la reconnaissance de leur 
positionnement au niveau international. Une nouvelle action sur cet axe est donc la mise en place d’un 
contrat de travail de « post-doctorat ». 

 

https://bibliotheque.ec-lyon.fr/services-la-recherche/la-science-ouverte-centrale-lyon
https://www.ec-lyon.fr/centrale-lyon/letablissement/travailler-centrale-lyon
https://ecolecentraledelyon.recruitee.com/
https://centraleinnovation.recruitee.com/notre-processus-de-recrutement
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Conditions de travail 

La principale action menée sur cet axe concerne l’élaboration d’un plan d’action pour la qualité de vie et 
des conditions de travail, co-construit avec le personnel et la direction de l’école. Sur la base d’un diagnostic 
réalisé en 2022, 99 actions ont été recensées puis priorisées, menant à la définition d’un plan de 26 actions 
pour les années 2022-2024 dont le bilan a été réalisé en 2025. Un nouveau sondage a été réalisé en 2025 
afin d’identifier des pistes d’action émergeantes, qui a mené à la définition de 18 nouvelles actions dont le bilan 
intermédiaire sera réalisé en 2026. 

Ce suivi de la QVCT prend notamment en compte la gestion des risques de l’établissement (dont les risques 
psycho-sociaux), le schéma directeur « handicap », le plan d’égalité femmes-hommes … 

L’analyse de cet axe a mis en lumière une nouvelle action réalisée depuis 2024 concernant l’accueil et 
l’intégration des chercheurs internationaux, qui devrait être déployée à plus grande envergure pour que 
l’établissement soit attractif pour ces chercheurs arrivant de l’étranger. 
 

Formation et développement 

Sur le volet de la formation et du développement des chercheurs, la force de l’école réside dans la formation 
des chercheurs tout au long de la vie, du niveau R1 au niveau R4. L’organisation dispose d’un catalogue de 
formations variées, concernant aussi bien les sciences et technologies, les langues, que les soft skills. 
Sur cet axe, l’école a complété son offre de formation avec la mise en œuvre d’une formation des 
superviseurs/directeurs de thèse pour l’encadrement des doctorants et vise à étendre celle-ci à tous les 
superviseurs de chercheurs, notamment les nouveaux arrivants. Cette formation est d’ailleurs inscrite dans le 
plan d’action de la QVCT. 
 
Une action a été prise en main mais n’a pas été finalisée à ce jour, il s’agit d’accompagner les 
chercheurs contractuels dans la continuité de leur carrière à l’issue d’un contrat à durée limitée à l’ECL. 
 
Suivi des actions 
Le plan d’action établi en 2019 recensait 30 objectifs à atteindre entre 2020 et 2022, auxquels ont été 
ajoutés 5 nouvelles actions en 2022. 
 
L’analyse de ce plan, réalisée en janvier 2026 montre que 31 actions ont été partiellement ou totalement 
réalisées (soit 89% des actions prévues), et que 7 actions entrant dans le champ de la stratégie HRS4R, 
non prévues initialement ont été également été réalisées. 
 

 
Figure 1 : bilan comparé du statut des actions entre 2022 et 2025 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Actions achevées

Actions en cours

Actions non réalisées

Bilan comparé des actions 2022 / 2025 

2025 2022
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Le Tableau 2 synthétise l’état des lieux de toutes les actions prévues dans le plan initial, ainsi les 
nouvelles actions ajoutées en 2022. Les actions non achevées sont replanifiées sur la période 2026-
2028, leur nouvelle date de fin est indiquée à côté de leur statut. Pour les actions achevées, leur date 
d’achèvement est mentionnée. Enfin, sept actions s’inscrivent dans la durée, elles sont caractérisées 
par le statut « étendu », en relation avec une nouvelle action plus large. 
 

 

Figure 2 : Chronologie du suivi du plan d’action 

Labellisation HRS4R
20/07/2020

• Phase initiale du plan d'action

• S1 - 01/07/2020 - 31/12/2020
• S2 - 01/01/2021 - 30/06/2021
• S3 - 01/07/2021 - 31/12/2021
• S4 - 01/01/2022 - 30/06/2022

Evaluation interne
20/07/2022

• Mise en oeuvre du plan 
d'action revu

• S5 - 01/07/2022 - 31/12/2022
• S6 - 01/01/2023 - 30/06/2023
• S7 - 01/07/2023 - 31/12/2023
• S8 - 01/01/2024 - 30/06/2024
• S9 - 01/07/2024 - 31/12/2024
• S10 - 01/01/2025 - 30/06/2025
• S11 - 01/07/2025 - 31/12/2025

Renouvellement 
labellisation HRS4R  2026

• Nouveau plan d'action

• S12 - 01/01/2026 - 30/06/2026
• S13 - 01/07/2026 - 31/12/2026
• S14 - 01/01/2027 - 30/06/2027
• S15 - 01/07/2027 - 31/12/2027
• S16 - 01/01/2028 - 30/06/2028
• S17 - 01/07/2028 - 31/12/2028

Actions proposées 
Date de 
fin de 

l’action 
Unité 

Responsable Indicateur(s) / Cible(s) Etat actuel 
/ Date 

1. Guide des nouveaux arrivants à 
compléter S1 

Direction de la 
Communicatio
n 

Page intranet dédiée / 
Tous les chercheurs 

Achevé / 
S10 

2. Mise en place d’une charte 
informant des droits et des devoirs 
des chercheurs 

S1 
Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Existence de la charte / 
Enseignants-chercheurs, 
Ingénieurs de recherche, 
doctorants 

Etendu 
(Action 41) 
/ S15 

3. Procédure écrite pour la mobilité 
des chercheurs S1 Direction des 

RH 

Procédure écrite, validée, 
et diffusée sur intranet/ 
Enseignants chercheurs 

Achevé /S2 

4. Commission de déontologie et 
charte de déontologie des métiers 
de la recherche à faire connaitre 

S2 
Direction 
Générale des 
Services 

Page intranet dédiée / 
Tous les chercheurs 

Achevé 
/S10 

5. Procédure anti-plagiat à généraliser S1 
Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Procédure écrite, validée, 
et diffusée sur intranet/ 
Tous les chercheurs 

Etendu 
(Action 41) 
/ S15 

6. Mise en place d’un comité éthique 
ou nomination d’un réfèrent 
intégrité scientifique 

S1 Direction 
Constitution d’un comité 
éthique ou nomination 
d’un réfèrent / Tous 

Achevé / 
S1 

7. Communication à grande échelle 
sur HRS4R S1 

Direction de la 
Communicatio
n 

Visibilité sur internet et 
intranet/ Tous les 
chercheurs 

Achevé / 
S1 

8. Formation pour les directeurs de 
département S4 Direction des 

RH 

Programme de formation / 
Directeurs de 
département 

Achevé / 
S3 
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9. Fiche de mission pour les 
directeurs de département S2 Direction des 

RH 

Fiche de mission / 
Directeurs de 
département 

Achevé /S9 

10. Vérification des demandes des 
cumuls d’activités S4 Direction des 

RH 

Procédure écrite, validée, 
et diffusée sur intranet/ 
Enseignants chercheurs 

Achevé / 
S1 

11. Application du décret sur 
l’intéressement au dépôt de brevet S2 

Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Procédure écrite, validée 
et appliquée / Tous les 
chercheurs 

Achevé / 
S2 

12. Généraliser les réunions de 
lancement des projets de recherche S1 

Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

% réunion de début de 
projet par rapport au nb 
de projets / tous les 
chercheurs 

Achevé / 
S1 

13. Communiquer sur le RGPD S1 
Direction de la 
Communicatio
n 

Page intranet dédiée / 
Tous les chercheurs 

Achevé / 
S1 

14. Sauvegarde, cryptage et archivage 
des données de la recherche S4 

Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Procédure écrite, validée 
et appliquée / Tous les 
chercheurs 

En cours 
/S16 

15. Nommer les référents sécurité dans 
tous les laboratoires S1 

Direction 
Générale des 
Services 

Nominations effectives et 
information / tous les 
chercheurs 

Achevé / 
S4 

16. Politique d’établissement en Open 
Science S2 

Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Politique écrite et diffusée 
/ Tous les chercheurs 

Achevé / 
S1 

17. Diffusion d’un guide open access / 
open data S2 

Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Guide écrit et diffuse / 
tous les chercheurs 

Achevé / 
S1 

18. Communiquer sur les chartes 
égalité F/H et de non-discrimination S1 

Direction de la 
Communicatio
n 

Visibilité sur les sites 
internet et intranet/ Tous 
les chercheurs 

Achevé / 
S1 

19. Définition de la politique de 
recrutement OTM-R des 
chercheurs contractuels, incluant la 
définition des postes, leur diffusion 
sur Euraxess, la mise en place de 
comités de sélection etc. 

S3 Direction des 
RH 

Procédure OTM-R écrite, 
validée / chercheurs 
contractuels (R1 et R2) 

Achevé / 
S3 

20. Publication de la politique OTM-R S3 

Direction des 
RH & Direction 
de la 
Communicatio
n 

Publication de la politique 
OTM-R de l’ECL sur le 
site internet (FR et EN) / 
Tous les chercheurs 

Achevé /S6 

21. Initier le plan de prévention des 
risques psycho-sociaux S4 Direction 

Plan de prévention en 
cours d’élaboration / tous 
les chercheurs 

Achevé /S8 

22. Plan d’action qualité de vie au 
travail S4 Direction 

Plan d’action en cours 
d’élaboration / tous les 
chercheurs 

Achevé /S5 

23. Généraliser les entretiens 
professionnels aux chercheurs 
contractuels, et aux enseignants-
chercheurs sur demande 

S2 Direction des 
RH 

% entretiens réalisés / 
chercheurs contractuels 
et enseignants-
chercheurs 

Etendu 
(Action 41) 
/ S15 

24. Arrêter les déclarations de service 
prévisionnel vs réalisé S4 Direction de la 

Formation 

Procédure d’arrêté des 
services prévisionnels vs 
réalisés / Enseignants-
chercheurs 

Achevé /S6 
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Tableau 2 : Etat des lieux des actions suivies sur la période 2020-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

25. Rappel aux doctorants de la 
nécessité d’effectuer des heures 
d’enseignement pour obtenir une 
qualification 

S1 
Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Intégration dans la charte 
des doctorants / 
doctorants (R1) 

En cours 
/S12 

26. Promouvoir le label du doctorat 
européen et information sur le 
supplément au diplôme lors d’une 
mobilité au cours du doctorat 

S1 
Direction de la 
Recherche et 
de l’Innovation 

Intégration dans la charte 
des doctorants / 
doctorants (R1) 

En cours 
/S12 

27. Mise en place d’un entretien 3 mois 
avant la fin du contrat S3 Direction des 

RH 

% entretiens vs départs 
de fin de contrat / 
chercheurs contractuels 

Etendu 
(Action 41) 
/ S15 

28. Formation de retour à l’emploi S3 Direction des 
RH 

% formations vs départs 
de fin de contrat / 
chercheurs contractuels 

Etendu 
(Action 41) 
/ S15 

29. Nomination d’un médiateur pour la 
réception des plaintes S2 Direction 

Nomination d’un 
médiateur / tous les 
chercheurs 

Achevé / 
S10 

30. Formation au management pour les 
superviseurs / directeurs de thèse S3 Direction des 

RH 

Formation mise en place 
et proposée / 
superviseurs, directeurs 
de thèse 

Achevé / 
S3 

31. Traduction des emails et 
documents administratifs 
importants en anglais pour les 
chercheurs étrangers (contrat de 
travail, chartes…) 

S10 Direction des 
RH 

% documents traduits / 
documents identifiés 
/ Tous les chercheurs 

Etendu 
(Action 38) 
/ S13 

32. Formation au management pour les 
superviseurs des chercheurs 
contractuels 

S8 Direction des 
RH 

Formation mise en place 
et proposée aux 
superviseurs / 
superviseurs 

Etendu 
(Action 41) 
/ S15 

33. Mise en place d'un outil d'aide au 
recrutement des chercheurs 
contractuels 

S7 Direction de la 
Recherche 

Logiciel en service / 
chercheurs contractuels 
(R1 et R2) 

Achevé / 
S5 

34. Application de la procédure OTM-R 
pour les chercheurs contractuels S8 Direction des 

RH 

% recrutements 
chercheurs contractuels 
qui ont suivi la procédure 
OTM-R / Tous les 
chercheurs contractuels 

Achevé / 
S6 

35. Publication des noms des référents 
et des procédures pour les 
contacter (plaintes) 

S6 Direction 
Noms et procédures 
publiés sur l'intranet / 
Tous les chercheurs 

Achevé 
/S10 
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Le tableau 3 regroupe les actions réalisées mais non prévues ni dans le plan d’action initial, ni dans le 
plan d’action révisé. 

 

Actions réalisées 
Date de 
fin de 

l’action 

Unité 
Responsable Indicateur(s) / Cible(s) 

Etat 
actuel / 

Date 

Déploiement du télétravail S3 Direction des 
RH 

Procédure diffusée et 
mise en œuvre / Tous les 
chercheurs 

Achevé 
/S3 

Plan d'action pour l'égalité 
professionnelle entre les femmes et 
les hommes 

S3 Direction 

Plan d'action rédigé, 
validé et publié sur le site 
internet / Tous les 
chercheurs 

Achevé 
/S3 

Charte contre les violences sexuelles 
et sexistes S4 Direction 

Charte rédigée, validée, 
et diffusée sur le site 
internet/ Tous les 
chercheurs 

Achevé 
/S4 

Accompagnement à l'arrivée en 
France des chercheurs 
internationaux 

S8 Direction de la 
Recherche 

Nb de chercheurs 
accompagnés 

Achevé / 
S8 

Schéma directeur handicap S8 Direction des 
RH Document publié Achevé / 

S8 

Formation en ligne - inégalités 
femmes / hommes dans la recherche S9 

Direction 
Générale des 
Services 

Nb chercheurs et 
personnels de support à 
la recherche qui suivent la 
formation en ligne 

Achevé / 
S9 

Charte sur l’usage de l’IA S11 Direction Charte diffusée Achevé / 
S11 

 
Tableau 3 : liste des actions non prévues et réalisées sur la période 2020-2025 

 

 

4. Nouveau plan d’action 
 
Le nouveau plan d’action pour la période 2026-2028 a été construit sur la base de plusieurs éléments. 
 
D’une part, la prise en compte des avis des chercheurs sur leurs souhaits d’évolution de l’établissement 
pour mieux les accompagner dans leurs missions. Ces avis ont été recueillis grâce à l’organisation de 
6 ateliers entre décembre 2023 et mai 2025, auxquels 37 chercheurs volontaires ont participé afin de 
réaliser un SWOT en lien avec leurs missions de valorisation de la recherche. Ce SWOT a permis 
d’identifier les points à améliorer et de faire émerger de nouveaux besoins, aboutissant à un plan 
d’action pour favoriser la valorisation de la recherche. 
 
D’autre part, la prise en compte de l’évolution de l’environnement de la recherche à l’échelle 
européenne, via les politiques structurelles de l’EER : 

• Action 4 « rendre les carrières dans la recherche plus attractives et plus durables et soutenir 
la mobilité », 

• Action 5 « réformer l’évaluation de la recherche », 
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• Action 6 « développer les capacités et les activités de valorisation des connaissances », 
En s’appuyant également sur les conclusions du consortium CoARA. 
 
Enfin, la prise en compte des 20 principes de la nouvelle Charte européenne des chercheurs publiée 
en novembre 2023. 
 

Actions proposées 
Date de 
fin de 

l’action 
Unité 

Responsable Indicateur(s) / Cible(s) 
Etat 

actuel / 
Date 

36. Intégration de la charte "MSCA 
Green Charter" dans le plan d'actions 
DDRS 

S13 

Direction du 
développement 
des grandes 
transitions 

Plan d'action DDRS mis à 
jour / Tous les chercheurs  

37. Prise en compte de l'IA dans la 
recherche et en support à la 
recherche 

S14 Direction de la 
recherche 

Définition du cadre 
d'utilisation de l'IA en 
recherche et en soutien à la 
recherche / Tous les 
chercheurs 

 

38. Mise en place d'un plan d'actions 
pour l'attractivité des chercheurs 
internationaux 

S13 Direction de la 
recherche 

Plan d'actions établi et 
intégré dans les objectifs des 
directions concernées / Tous 
les chercheurs 

 

39. Mise en oeuvre du plan d'actions 
pour favoriser la valorisation de la 
recherche 

S17 Direction de la 
recherche 

Suivi du plan d'action – 
rapport annuel présenté au 
Conseil scientifique (CS) et 
au Comité d'administration 
sociale (CSA) / Tous les 
chercheurs 

 

40. Création d'un contrat de travail 
post-doctoral S13 Direction des 

RH 
Contrat post-doc créé et 
utilisé / Chercheurs R2  

41. Analyse des actions 4, 5 et 6 des 
politiques structurelles de l'EER et 
des conclusions du consortium 
CoARA et identifications des actions 
relevant de l'ECL 

S15 Direction de la 
recherche 

Rapport d'analyse permettant 
d'identifier des pistes d'action 
à prendre en compte dans le 
plan d'actions HRS4R / Tous 
les chercheurs 

 

 

Tableau 4 : liste des nouvelles actions pour la période 2026-2028 

 

 

 

 

Contact : 

Dr Bénédicte MARTIN 
Responsable des affaires européennes 

Ecole Centrale de Lyon 
36, av Guy de Collongue 
69134 Ecully Cedex 
France 
Courriel : benedicte.martin@ec-lyon.fr 

mailto:benedicte.martin@ec-lyon.fr
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